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Trabajo con urgencia  
y enfoque 

Ahora que nuestra alianza global entra en su tercer año oficial, la necesidad de 
colaboración, acción colectiva y pensamiento audaz e innovador se siente aún 
más imperativa que cuando se iniciaron estas conversaciones hace muchos 
años. Existe una profunda interconexión entre el agua, el saneamiento y todos 
los demás sistemas de los que dependen las personas para prosperar.

Creemos fervientemente que los servicios de agua y saneamiento perdurables 
y seguros actúan como puerta de entrada a servicios públicos más eficaces, 
al desarrollo económico sostenible, a una justicia social más amplia y a la 
resiliencia frente al cambio climático. Como resultado de esto, nuestros 
equipos van más allá de los sectores de agua, saneamiento e higiene para 
colaborar con el gobierno y otros líderes locales en salud, clima, desarrollo 
económico, educación e igualdad.

La estrategia de influencia conjunta y el marco de resultados de One For All 
(Uno Para Todos) realmente impulsan nuestros esfuerzos colectivos hacia 
adelante, ahora en 19 países de todo el mundo. Seguimos trabajando con 
urgencia y enfocándonos en resolver el Objetivo de Desarrollo Sostenible 6: 
Saneamiento y agua para todos.

Verán ejemplos de estos esfuerzos en las historias que compartimos este 
año. Estamos especialmente orgullosos del trabajo colectivo al organizar el 
Simposio Internacional All Systems Connect, que reunió a más de 750 líderes 
de gobiernos nacionales, proveedores de servicios, inversores, académicos, 
jóvenes activistas, ONG internacionales y representantes de la sociedad civil de 
base para conversaciones estratégicas y soluciones de problemas.

Estamos emocionados de compartir el impacto a partir de 2023 en nombre de 
los miembros de One For All. Realmente vamos más lejos y más rápido. Juntos.

Comité Directivo One For All, 2023

Patrick Moriarty, 
IRC

Vida Duti, 
IRC 

Sarah Bramley,
Water For People

Mark Duey,
Water For People 

Adrienne Lane,
Water for Good

Jon Allen, 
Water for Good

Don Ángel en Cascas, Perú

3

Informe Anual 2023 



Por qué  
somos únicos

One For All se fundó con la convicción de que juntos podemos ir más rápido y 
más lejos. El año 2030— fecha límite de las Naciones Unidas para los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible — ya no es un objetivo lejano. Para alcanzar el ODS 
6 (agua y saneamiento para todos) se requiere una acción colectiva urgente 
e innovadora a medida que enfrentamos los crecientes impactos de la crisis 
climática y otros desafíos interconectados en la vida de las personas.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible se cruzan y se superponen en su 
búsqueda de justicia, paz y prosperidad para todos: la acción hacia un objetivo 
afecta los resultados de otros objetivos. Lo mismo con One For All. Trabajamos 
con gobiernos locales y nacionales e instituciones regionales y globales para 
implementar sistemas de agua y saneamiento perdurables y resilientes al 
clima. Nos asociamos con otros porque nuestro futuro y nuestros sistemas 
están interconectados. Los servicios de agua segura y sostenible son una parte 
fundamental para hacer que las personas sean más resilientes y adaptables 
frente a una infinidad de desafíos que enfrenta el mundo hoy.

JUNTOS, INFLUENCIAMOS A TODO TIPO DE LÍDERES. Inspiramos a líderes 
de todos los niveles y creemos que todos tienen un lugar en la mesa en la 
búsqueda compartida de una prestación perdurable de servicios de agua y 
saneamiento— desde los presidentes hasta las abuelas. Las voces diversas, las 
perspectivas únicas y la experiencia comprobada dan forma a quiénes somos. 
Este compromiso con la inclusión impulsa nuestra ambiciosa visión.

JUNTOS, LOGRAMOS MAYOR IMPACTO. Nos desafiamos respetuosamente 
unos a otros a ir más allá de lo habitual. Al responsabilizarnos a nosotros 
mismos y a los demás, magnificamos las fortalezas de los demás y así 
logramos resultados más audaces.

JUNTOS, CREAMOS UN IMPULSO QUE CONDUCE A LA TRANSFORMACIÓN.
Nuestro enfoque de sistemas conecta a las personas y las equipa para generar 
impacto a largo plazo. El personal trabaja con los gobiernos locales y nacionales 
para que las comunidades prosperen. Intentamos, fallamos, aprendemos, 
triunfamos.

JUNTOS, CONSTRUIMOS UN CAMBIO PERDURABLE

Patience Busingye y Naomi Kabarungi en  
el subcondado de Kicwamba, UgandaGeoffrey David Nyeko en el distrito de Luuka, Uganda
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Dónde hemos 
estado en 2023

Simposio Internacional  
All Systems Connect
El logro del ODS 6 para 2030 requiere que 
pensemos y lideremos de manera diferente, 
que nos conectemos entre sectores 
como líderes de sistemas para encontrar 
soluciones integradas que logren la justicia 
para todos. Los desafíos que enfrentamos y 
las soluciones que buscamos en materia de 
agua y saneamiento están inextricablemente 
vinculados a los desafíos, las soluciones y 
las decisiones de liderazgo que se toman en 
servicios y sistemas públicos más amplios 
— desde la salud y la educación hasta las 
finanzas y la planificación nacional.

Fue esta visión la que llevó a One For All a 
organizar el Simposio Internacional All Systems 
Connect en mayo de 2023 en La Haya.

Nuestras ideas tocaron la fibra sensible 
de muchas personas en todo el mundo. 
Durante tres días, más de 750 personas 
de una variedad de sistemas se reunieron 
para que juntas, exploraran los desafíos 
compartidos, desmantelaron los silos y 
diseñaran soluciones.

Delegaciones de 10 ministerios y ministros nacionales se mezclaron 
en una combinación dinámica con alcaldes, proveedores de 
servicios, expertos, inversores, académicos, planificadores, jóvenes 
activistas, ONG internacionales y representantes de la sociedad civil 
de base.

Agentes de cambio en los ámbitos del agua, el saneamiento y 
la higiene, la salud, el clima, el desarrollo económico y la justicia 
social se organizaron en más de 60 sesiones para conectarse 
con un propósito, trabajar en soluciones colectivas y fortalecer 
sus capacidades como líderes de sistemas. Las delegaciones 
gubernamentales se reunieron, hablaron y trabajaron con otros 
financistas, colegas WASH de otros países y representantes de la 
salud, el clima y otros sectores.

En general, los delegados analizaron cómo influir y movilizar 
el cambio para llevar soluciones a escala, a nivel nacional e 
internacional. Esto llevó a compromisos renovados con la acción 
colectiva en nuestros países de enfoque y en todos los sectores 
y con programas como las Iniciativas de jefes de Estado, que 
buscan hacer que el agua, el saneamiento y la higiene ocupen un 
lugar destacado en la agenda política viviendo el mensaje de la 
conferencia y la alianza: Somos más fuertes juntos.

‘Los 17 objetivos de desarrollo sostenible de la ONU están 
estrechamente vinculados entre sí. Tendemos a trabajar en silos y es 
muy importante para nosotros ya no trabajar en silos.’

Shomy Hasan Chowdhury, activista WASH galardonada

‘Si queremos alcanzar los objetivos que realmente nos proponemos — 
poner fin a la pobreza, luchar contra la injusticia — tenemos que dejar 
de centrarnos en el agua o el saneamiento y mirar las cuestiones más 

amplias: la pobreza, la mala salud, la desigualdad de género.’ 

Patrick Moriarty, CEO, IRC

Dr Githinji Gitahi, AMREF Health Africa

Simposio internacional All Systems Connect
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Cambodia, Central African Republic, 

Ethiopia, Tanzania

Bangladesh, Burkina Faso, Ethiopia, 

Ghana, India, Mali, Niger, Uganda

Bolivia, Guatemala, Honduras, India, 

Malawi, Peru, Rwanda, Tanzania, Uganda

República
Centroafricana

Etiopía

Uganda
Ruanda

Tanzania

Malawi

Camboya

India

Mali

Níger

Burkina Faso

GhanaGuatemala

Honduras

Perú

Bolivia

Bangladesh

En 2024, 
nuestra 

huella global 
combinada 

creció a 
17 países.

Nuestra huella 
compartida
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Estamos convirtiendo  
la teoría en acción

LO QUE HACEMOS A LO QUE ESO LLEVA LO QUE ESO ENTREGA

TEORÍA DEL CAMBIO

Transformación Global
Alianzas mundiales, 

regionales, multinacionales 
y multisectoriales 

(incidencia)

Sistemas 
Nacionales Sólidos
Fortalecimiento del 

sistema a nivel local fuera 
de las zonas asociadas 

y a nivel nacional en más 
de 20 países de enfoque 

y fuera de enfoque 
(escala)

Impacto Local
Implementación del 

modelo total en más de 
150 zonas asociadas 

(prueba)

Transformación Global
Cambio radical en la forma 
de prestar servicios WASH 

a nivel mundial

Sistemas 
Nacionales Sólidos

Sistemas WASH nacionales 
robustos que proporcionan 

servicios mejorados a 
200M de personas

Impacto Local
Sistemas WASH locales 

robustos que 
proporcionan mejores 

niveles de servicio a 
20M de personas

NIVELES
(dónde)

ENFOQUES
(cómo)

RESULTADOS OBJETIVOS
DE IMPACTO

VISIÓN
GLOBAL
(por qué)

FORTALECIMIENTO
DE SISTEMAS

(qué)

Investigación e 
Innovación

Asistencia 
Técnica

Abogacía e 
Incidencia

Coinversión

Acceso a Datos e 
Información de 

Calidad

• Arreglos 
institucionales 
y coordinación

• Infraestructura 
de entrega de 
servicios

• Monitoreo 

• Planificación

• Finanzas

• Regulación y 
responsabilidad

• Gestión de 
recursos 
hídricos

• Adaptación y 
aprendizaje

ODS 6
Garantizar la 

disponibilidad 
y la gestión 

sostenible del 
agua y 

saneamiento 
para todos, 
incluyendo 

cerrar la brecha 
de más de 2

MIL MILLONES 
de personas en 

el mundo

La voluntad política de alto 
nivel acelera el progreso

Los principales actores 
tienen la capacidad 

adecuada

El financiamiento del 
sector está garantizado

Los ciudadanos exigen 
mayores niveles de servicio

La acción colectiva propicia 
el cambio transformador

El cambio dentro de la 
organización contribuye al 

Destino 2030

2
MIL MILLONES

200M

20M

Nuestra teoría del cambio describe un plan ambicioso que cuenta con el 
impacto local y sistemas nacionales sólidos para influir en un cambio global 
perdurable a medida que aceleramos hacia el ODS 6. 

Asutifi Norte en Ghana

10 11
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Un enfoque innovador para 
influir en las agendas 
políticas: Iniciativas de los 
jefes de Estado 

El respaldo de un jefe de Estado al cambio de sistemas supone un punto de 
inflexión para lograr el ODS 6 en un país. Sin embargo, muchos presidentes, 
monarcas o jefes de gobierno simplemente no han considerado el agua, el 
saneamiento y la higiene como su prioridad. Todo eso está cambiando gracias 
a una iniciativa liderada por Saneamiento y Agua para Todos (Sanitation and 
Water For All) y encabezada en varios países por los socios de One For All.

Malawi es uno de los países más pobres del mundo y un tercio de sus 
ciudadanos carecen de acceso a agua potable. En 2023, el ciclón Freddy 
destruyó infraestructuras vitales y las enfermedades transmitidas por el 
agua como el cólera representan una amenaza siempre presente. El cambio 
climático está haciendo que el país se vuelva aún más frágil económicamente.

No sorprende entonces que Kate Harawa, 
directora de Influencia y Escala de Water 
For People, haya aprendido a equilibrar la 
esperanza con el pragmatismo.

“Llegar a un jefe de Estado no es fácil, pero 
es crucial”, dice Kate. “Water For People 
y otros socios han estado trabajando en 
formas en las que podríamos involucrar 
a nuestro liderazgo gubernamental. 
Empezamos con la ministra de Agua y 
Saneamiento, pero nuestro objetivo era 
influir en el jefe de Estado, en nuestro 
caso, el presidente.”

Influencia a nivel global
Este desafío también fue reconocido 
por personas que trabajan a nivel global. 
En 2022, una coalición de socios, entre 
ellos Saneamiento y Agua para Todos, 
el gobierno de los Países Bajos, IRC y 
UNICEF, unieron fuerzas para afrontar el 
problema. John Butterworth, director del 
Programa Global de IRC, recuerda:

“Sabíamos que era fundamental lograr 
la participación de los jefes de Estado. 
Su liderazgo significa que el agua, el 
saneamiento y la higiene reciben una 
mayor prioridad en las agendas de 
finanzas, desarrollo económico, clima, 
educación y salud. Y a partir de ahí se 
generan más recursos y acciones.”

Surgió la idea de las Iniciativas de los jefes 
de Estado. Su petición práctica: invitar a 
los líderes a comprometerse con un ‘pacto 
presidencial por el agua, el saneamiento y 
la higiene’.

En la Conferencia de la ONU sobre el Agua, los jefes de Estado africanos anuncian 
los pactos presidenciales por el agua y saneamiento (©Tanya Bindra / SWA)

©Andrew Kazmierski para Adobe Stock
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Comenzaron las conversaciones con 
los jefes de Estado de Etiopía, Ghana, 
Liberia, Uganda y Zimbabue, que ya 
habían asumido fuertes compromisos 
a través de sus programas de 
gobierno electorales.

Seis meses después, en marzo de 
2023, cada uno de esos líderes se 
comprometió a desarrollar pactos 
presidenciales en una reunión de alto 
nivel durante la Conferencia de la ONU 
sobre el Agua en Nueva York. Patrick 
Moriarty, CEO de IRC, dijo en ese 
momento: “Sabemos que una agenda 
verdaderamente transformadora para 
fortalecer los sistemas nacionales solo 
puede seguir un liderazgo nacional 
visionario — desde el más alto nivel 
político. Lo que hemos visto hoy en 

esta sala es un ejemplo inspirador 
de ello.”

Viendo el cambio con el pacto  
en Malawi 
Mientras tanto, Kate y otros socios 
habían estado hablando con la 
ministra de Agua y Saneamiento 
sobre las iniciativas de los jefes de 
Estado y un pacto presidencial para 
Malawi. “Sabíamos que para los 
líderes tiene más sentido cuando 
estos escuchan lo que están haciendo 
sus pares,” dice Kate. 

La ministra había asistido a la 
reunión de alto nivel durante la 
Conferencia de la ONU sobre el Agua 
pero, en ese momento, no se había 
comprometido.

INDICADORES DE RENDIMIENTO  
DE ONE FOR ALL: A NIVEL GLOBAL 

LO QUE HACEMOS
Servir como asesores y miembros de 

comités directivos en colaboraciones y 

redes globales o regionales de influencia.

 

2023:   7 
(Asociación Africana de Agua y Saneamiento, Plataforma 

de Coordinación de Socios por el Agua de la Comisión de la 

Unión Africana, Agenda para el Cambio, Asociación Mundial 

para el Agua, Grupo Asesor Estratégico JMP GLAAS, Alianza 

por el Agua del Milenio, Saneamiento y Agua para Todos)

Objetivo 2030: Ser estratégicos en 

nuestra participación en las redes 

globales y regionales que tienen la validez 

y la escala para implementar el ODS 6 a 

nivel mundial.

A LO QUE CONDUCE  
Un de número de países One For All en 

los que el presidente/primer ministro 

ha firmado un «pacto presidencial» o 

un documento similar para acelerar el 

progreso en WASH. 

2023: 0* 

Meta para 2030: 20 

 

Número de países que cuentan con una 

estrategia de financiación presupuestada 

para agua, saneamiento e higiene.   

2023: 4
Meta para 2030: 16  

LO QUE BRINDA 
Personas alcanzadas por las actividades 

de fortalecimiento de los sistemas One 

For All que se extienden más allá de 

nuestras zonas asociadas

 
2023: 

46 000 000  

Meta para 2030: 100 000 000

Los países han aumentado la capacidad 

de recursos humanos para implementar 

sus planes sectoriales WASH. 

2023: 82% de los países informantes 

(Informe de datos GLAAS 2022) 

Personas de todo el mundo acceden a 

servicios gestionados de forma segura.

2023: Desde 2015, la cobertura de agua 

potable gestionada de forma segura ha 

aumentado del 69% al 73%, incluido un 

aumento del 56% al 62% en las zonas 

rurales (JMP, 2022).  

2023: Desde 2015, la cobertura de 

saneamiento gestionado de forma 

segura ha aumentado del 49% al 57%, 

pasando del 36% al 46% en las zonas 

rurales y del 60% al 65% en las zonas 

urbanas (JMP, 2022).

*	 Este indicador es un compromiso multianual de alto nivel. Mientras que en 2023 no se firmó ninguno, hay 20 en 
proceso y se espera que 10 se firmen en 2024.

La ministra Abida Sidik Mia en el simposio internacional  
All Systems Connect 2023 (©Robert Tjalondo)
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Una plataforma oportuna llegó en 
la forma del Simposio All Systems 
Connect 2023, convocado por la 
alianza One For All y sus socios.

Contaría con un “Make Change 
Sprint” (“Sprint de Hacer el Cambio”) 
— que reuniría a un grupo de 
delegados, incluidos ministros, para 
desarrollar un plan para acelerar la 
adopción de pactos presidenciales en 
todo el mundo.

Kate organizó la asistencia de la 
ministra de Agua y Saneamiento 
de Malawi, así como del secretario 
principal del Ministerio de Agua, 
Saneamiento e Higiene y el director 
de planificación.

“Tenía la esperanza de que 
conseguiríamos un compromiso, 
pero de ninguna manera estaba 
segura”, dice Kate. “Sin embargo, 
mientras estábamos allí, la ministra 
se dio cuenta de cómo un pacto 
había ayudado a otros ministros 
a elevar el perfil de su trabajo y 
asegurar más recursos financieros. 
Ella salió decidida a explorar lo que 
esto significaría para Malawi.”

Después de asistir a un desayuno de 
trabajo en el Simposio, organizado 
por el gobierno holandés, la ministra 
se comprometió oficialmente a 
desarrollar un pacto presidencial.

“Fue un momento de iluminación”, 
dice Kate. “Zimbabue y Ghana 
compartieron estudios de casos 

sobre el trabajo en torno a sus pactos 
presidenciales. Y nuestra ministra se 
dio cuenta de que tener un plan y un 
compromiso para el fortalecimiento 
de los sistemas atraería un mayor 
apoyo de los financiadores y otros 
socios. Y eso hace posible el ODS 6.”

De regreso a Malawi, la ministra 
rápidamente consiguió un 
compromiso de parte del presidente 
y un equipo comenzó a desarrollar 
el pacto. Denominado ahora el 
‘Malawi One Wash Program’, este se 
presentará al presidente y se firmará 
durante el año financiero 2024-25.

“Lo importante es el liderazgo y la 
acción colectiva”, continúa Kate. 
“Hemos hecho público el pacto 
como una misión del gobierno y 
estamos involucrando a todos. Tengo 
más confianza que nunca en que 
alcanzaremos el ODS 6.”

Inspirando la adopción mundial 
de los pactos presidenciales
“Un pacto es mucho más que un 
comunicado de prensa que se hace 
una sola vez”, dice John Butterworth. 
“Está respaldado por un compromiso 
de implementación y cambio.  
Y One For All, así como otros socios, 
coordinarán para ayudar a esos 
países a cumplir e informar sobre 
su avance.”

A la fecha, 25 países han comenzado 
a trabajar para desarrollar pactos. 
Cinco se han comprometido a firmar 
pactos para finales de 2025.

16
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Brenda Nabusindo, ingeniera de agua y saneamiento de Water For People, 
en una escuela en Uganda



República 
Centroafricana

Bouar

Planificación a largo 
plazo en un contexto a 
corto plazo: acceso 
al agua en medio de la 
inestabilidad de Bouar 

Bouar, una ciudad de la República Centroafricana está ubicada cerca de la 
frontera con Camerún y a lo largo de una importante carretera que conduce 
directamente a la capital del país. Más de 40 000 personas consideran a esta 
ciudad y a la región circundante, su hogar.

La República Centroafricana, uno de los países más frágiles del mundo y con 
una historia de colonialismo, extracción y violencia, apenas ha comenzado la 
transición de un período de inestabilidad prolongada. Abundante en recursos 
naturales, el país todavía se encuentra entre los más pobres del mundo.

En diciembre de 2020 comenzó un nuevo aumento de los enfrentamientos y la 
inestabilidad — justo antes de que el COVID-19 sacudiera los sistemas de salud 
y las cadenas de suministro mundiales. La ubicación estratégica de Bouar la 
colocó en el punto de mira de los grupos rebeldes y las fuerzas armadas. 

Un mundo. Una misión.
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INDICADORES DE RENDIMIENTO 
DE ONE FOR ALL: NACIONALES

LO QUE HACEMOS
Número de países de enfoque de One For All donde un miembro de la alianza participa en 

colaboraciones multisectoriales que influyen en las políticas o las finanzas. 

 

2023:   16 países 		  Meta para 2030: 20 países

A LO QUE CONDUCE  
Número de países de enfoque de One For All en los que se ha ampliado la planificación 

maestra WASH para cubrir al menos el 25% del país.    

 2023:   6 países		  Meta para 2030: 20 países 

LO QUE BRINDA  
Aumento del número de personas que disponen al menos de servicios básicos de agua, 

saneamiento o higiene en los países de enfoque de One For All.

 

2023:  88 000 000 de personas    

 
Meta para 2030: 200 000 000 de personas 

Informe Anual 2023 
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Los bloqueos, el desplazamiento y la 
violencia provocaron una situación de ayuda 
humanitaria para la población local, ya que 
miles de personas se vieron obligadas a 
vivir en campamentos improvisados. Y una 
situación precaria como esta se vuelve aún 
más mortal con servicios limitados de agua, 
saneamiento e higiene.

En este frágil contexto, Water for Good, 
miembro de la Alianza One For All, apoya 
el acceso al agua en Bouar y en toda la 
República Centroafricana. Por ejemplo, solo 
23 bombas manuales suministran agua 
a la ciudad, y Water for Good mantiene 
este acceso liderando el mantenimiento 
preventivo y garantizando cadenas de 
suministro abiertas para los repuestos.

Los miembros de la alianza One For All 
comparten la visión de un mundo donde 
todos tengan acceso a servicios resilientes 
de agua, saneamiento e higiene. Esto va 
unido a un firme compromiso de utilizar 
un enfoque de fortalecimiento de sistemas 
que reconozca los actores, las barreras, 
las políticas y los recursos que forman 
el contexto para lograr estos servicios 
perdurables.

Y, sin embargo, cuando las ciudades, los 
países y las regiones enfrentan crisis, 
¿cómo es posible la planificación a largo 
plazo de estos sistemas? Y cuando un 
número cada vez mayor de esas crisis son 
provocadas por el cambio climático en 
las regiones menos responsables de las 
emisiones, ¿cómo pueden estos sistemas 
ser resilientes y sostenibles?

Water for Good se ha asociado con un grupo de otras entidades, encabezadas 
por UNICEF, dedicadas al acceso al agua, el saneamiento y la higiene en Bouar. 
A lo largo de seis meses, Water for Good encabezó una serie de reuniones 
municipales con el alcalde, las partes interesadas clave y UNICEF. Al compartir 
una visión y asociarse, los líderes locales pudieron articular cómo estas 
organizaciones externas podrían apoyar una vía hacia un sólido acceso al agua 
para la ciudad.

El siguiente paso fue evaluar los servicios de agua, saneamiento e higiene 
utilizando datos recopilados de los hogares. Water for Good compartió los 
resultados — fue la primera vez que los líderes locales pudieron planificar 
basándose en una visión integral de la ciudad. Ahora, las necesidades del 
vecindario y las prioridades de la ciudad comienzan a alumbrar una hoja 
de ruta para que el municipio desarrolle un sistema de servicios de agua 
confiables.

Water for Good está fomentando un entorno que promueve la colaboración 
entre organizaciones y líderes locales, la toma de decisiones basada en datos 
y un cambio en la planificación y la apropiación hacia el gobierno local. La 
ciudad y la gente de Bouar están dando pasos hacia un futuro con un sistema 
de servicios de agua sostenibles y resilientes.

El plan comunal de Bouar incluye la restauración de las redes de suministro de agua urbanas 
existentes y nuevos grifos comunitarios como este

La torre hidroeléctrica Vergnet es un equipo de suministro 
de agua alimentado con energía solar que ha acelerado el 
acceso al agua en las regiones occidentales de la República 
Centroafricana
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Constru­
yendo a  
nivel local 
para lograr  
la escala 
a nivel  
regional

Muchas organizaciones y donantes 
que trabajan en agua y saneamiento 
se centran en el resultado: el agua 
que fluye de una bomba nueva o 
de un retrete nuevo en una casa. 
Sin embargo, la construcción es 
solo el comienzo de la historia. Y 
cuando las comunidades no están 
equipadas para mantener ese pozo 
o retrete en funcionamiento, esos 
proyectos de construcción fracasan 
y los miembros de la comunidad se 
quedan, nuevamente, sin servicios.

Hace casi una década, Water For 
People, miembro de One For All, 
desarrolló el modelo de Cobertura 
Total Para Siempre — garantizando 
que todos tengan agua que dure 
para siempre. Ese cambio transformó 
el enfoque de la construcción a fin 
de garantizar que las comunidades 
y los gobiernos locales estén 

empoderados para invertir en 
soluciones de agua y saneamiento a 
largo plazo.

Esto implica proteger los suministros 
de agua, capacitar a los operadores 
mecánicos y establecer cadenas de 
suministro. Significa establecer y 
capacitar comités locales de agua 
y apoyar a los gobiernos locales 
para mejorar sus habilidades en la 
planificación y presupuestación del 
mantenimiento. Este modelo sirve 
ahora como vía de impacto local que 
guía la estrategia compartida de One 
For All: Destino 2030.

Teresa Pérez, madre de tres niñas, vive 
en la pequeña aldea guatemalteca 
de Chuisiguan, Santa Cruz del 
Quiché — en una región boscosa del 
departamento de Quiché, el corazón 
de la población maya k’iche. Solía 
caminar una hora de ida y vuelta 
cada día para sacar agua de un 
pequeño pozo, que a menudo estaba 
contaminado. Si llegaba después de 
que saliera el sol, el pozo estaría vacío 
debido a la gran demanda. Fue un 
viaje que hizo muchas, muchas veces 
a lo largo de los años.

Después del nacimiento de su tercera 
hija, supo que algo debía cambiar. 

No quería que sus hijas jamás se 
sintieran tan vulnerables como 
ella cuando caminaba en busca de 
agua. Teresa empezó a organizarse. 
Pero las más de 200 familias del 
poblado habían vivido décadas sin 
agua en sus hogares, por lo que 
nadie sabía exactamente qué podría 
ser diferente. Además, los fracasos 
anteriores de grupos externos que 
gestionaban proyectos hídricos los 
habían dejado escépticos.

Pero los esfuerzos de alcance del 
grupo de Teresa los llevaron a 
comenzar un proyecto con Water 
For People y el gobierno local. Water 
For People brindó asistencia técnica 
y contribuyó con financiamiento, y 
el gobierno local se comprometió a 
cofinanciar el proyecto. Poco después 
comenzó la construcción de un 
tanque de captación y una tubería 
de distribución para las familias de 
la comunidad, y esta participó en la 
construcción de estos sistemas.

Después de recibir capacitación de 
Water For People, la comunidad de 
Teresa formalizó un comité de agua. 
Con responsabilidades específicas 
divididas entre los roles elegidos, 
el comité debe mantener el nuevo 
sistema de agua de su comunidad, 

Teresa (quinta desde la derecha) entre los miembros  
del comité de agua en Quiché, Guatemala
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lo que incluye la recaudación y administración de los cargos por el servicio de 
agua, así como las reparaciones. Ya han hecho varias reparaciones, incluido el 
reemplazo de una bomba eléctrica, con fondos que aportaron los miembros de 
la comunidad.

“Ahora nos estamos reuniendo con más vecinos que también quieren agua en 
sus comunidades”, explica Teresa, “por lo que pronto ampliaremos el sistema.” 
La municipalidad local también brinda apoyo técnico al comité de agua. Por 
ejemplo, forman a los nuevos fontaneros que realizan el mantenimiento y 
las reparaciones. Además, el técnico de Agua y Saneamiento del municipio 
capacita a los miembros del comité en temas como cloración del agua, cobro 
de tarifas de agua, finanzas, cambio de comportamiento y liderazgo.

Así es como se ve el impacto local: construir a nivel local, para que lo local 
pueda expandirse, crecer y construirse nuevamente por sí solo. Este modelo 
de impacto local reúne a los actores para que todos contribuyan, promoviendo 
la copropiedad y la sostenibilidad a largo plazo. Como resultado de vías de 
impacto como esta, One For All logrará cambios para 20 millones de personas 
a nivel local para 2030.

Teresa es ahora vicepresidenta de su comité local de agua, y está bien capacitada 
por los exlíderes y el equipo técnico del municipio. Ha asumido el compromiso 
de preparar a los futuros líderes y garantizar que las mujeres siempre tengan un 
lugar en la mesa. Como mujer y miembro de una comunidad indígena, esta es la 
equidad — y el liderazgo — que queremos apoyar.

INDICADORES DE RENDIMIENTO  
DE ONE FOR ALL: LOCALES 

LO QUE HACEMOS 
El número de zonas asociadas de One For All (distritos o ciudades/poblados) donde los 

socios de la alianza se comprometen a lograr servicios universales y sostenibles. 

 

2023:   73 zonas asociadas   	  

Meta para 2030: 150 zonas asociadas  

A LO QUE CONDUCE  
Zonas asociadas que realizan una evaluación de la fortaleza del sistema WASH local con partes 

interesadas locales para que sirva como base para la planificación de un cambio sostenible.  

 2023:   50 evaluaciones	

Meta para 2030: 150 evaluaciones  

LO QUE BRINDA  
El número de personas en las zonas asociadas que acceden a servicios mejorados, los cuales 

están ubicados en sus hogares y/o brindan protección garantizada contra la contaminación 

y/o están disponibles cuando se necesitan*.

 

2023:  5 600 000     

Meta para 2030: 20 000 000 

*	 One For All utiliza un indicador “básico +” para los servicios de agua y saneamiento que refleja el avance hacia el 
nivel más alto de servicios -- “gestionados de forma segura”, según lo define el Programa Conjunto de Monitoreo de 
UNICEF/OMS. “Básico +” se define como un servicio que cumple con los criterios de los servicios “básicos” de JMP, más 
cualquiera de los tres criterios para su gestión de forma segura.
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Este modelo de impacto local reúne a los  
actores para que todos contribuyan, promo­
viendo la copropiedad y la sostenibilidad  
a largo plazo.
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© ONE FOR ALL
One For All se fundó con la convicción de que juntos podemos ir más rápido y más lejos. Para 

alcanzar el ODS 6 (agua y saneamiento para todos) hace falta una acción colectiva urgente e 

innovadora, a medida que enfrentamos los impactos crecientes de la crisis climática y otros 

desafíos interconectados en la vida de las personas. Para obtener más información, visite   

www.oneforallalliance.org

Fotografías 	 Todas las imágenes provienen de miembros de One For All, a menos que se 

indique lo contrario.

Diseño			  Punt Grafisch Ontwerp

Giselle (izquierda) y Folomina (derecha) en Rulindo, Ruanda
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